
Kako uspjeti nakon pristupanja EU-u? 

- Razumijeti nova pravila igre 

- Razumijeti novu dimenziju raspoloživih sredstava 

- Razumijeti nove procedure i uvjete 

- Razumijeti nove prioritete (manji značaj nacionalno političke 

pozadine – vidi primjer Mórahalom) 

- Razumijeti sljedeće korake 



Alokacije u Mađarskoj 

Team Leader/Transport Infrastructure Expert - Mr. Gábor Kende - responsible for: 

• Needs analysis and infrastructure projects identification in transport sector 
• Conducting assessment of the (pre-)feasibility studies 
• Conducting assessment of socio-economic analysis 
• Project packaging 
• Former head of the Hungarian Transport Intermediate Body 
 

Economy Expert - Mag. Tomaž Košič - responsible for: 

• Preparation and assessment of CBA 
• Financial analysis, calculating of EU contribution 
• Eligible cost, funding gap, indicators, reporting, on the job training 
• Head of planning depertment at DRI Investment management , Slovenia 
 
Environmental Impact Assessment Expert - Mr. Roman Krajčovič – responsible for: 

• Assessment and preparing of Environmental Impact Assessment 
• Nature Impact Assessment 
• Former advisor of the Ministry of Environment in Slovakia 
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EU funds in Hungary, 2000-2013 (meur)
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EU funds in Hungary, 2000-2013
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Ključna pitanja za dionike u gradovima i općinama 

Imaju li gradovi i općine iskustvo u prijavljivanju i provedbi 
projekata sufinanciranih od strane EU?  

• Koje smo lekcije naučili u IPA-i?  

• Jesu li dionici svjesni koji su preduvjeti potrebni da bi se 
povukla sredstva iz EU fondova?  

Tradicionalna proračunska sredstva bit će manje dostupna: novi 
set kompetencija pojavit će se s potpuno novim institucijama.  

Postoje li već institucionalni i osobni kontakti s novim 
dionicima?  



Od IPA-e do Strukturnih fondova – temeljne promjene 
od 2013. do 2014. 

IPA 
 
• Ograničen opseg prioriteta (Promet: željeznica i unutarnji plovni dio) 
• 20 mio euro/godišnje (Promet) 
• Glavna odgovornost delegacije EU. 
• Slaba struktura, ograničeni kapaciteti 
• Projektna dokumentacija isključivo u pisanom obliku 
 

SF (Kohezijski fond, Europski fond za regionalni razvoj) 

• Uključuje javni prijevoz. Ceste, luke, multimodalne projekte (Promet.) 
• Min. 500 mio euro/godišnje (Promet) 
• Podjela odgovornosti s hrvatskim institucijama (nadležno tijelo, središnje 

tijelo,...) 
• NOVE INSTITUCIJE(bez EU Delegacije, bez CFCA) 
• JAČI KAPACITETI, NOVE PROCEDURE, IT PODRŠKA 
 



2014. – 2020. – što nam je na raspolaganju? 

• Većinu sredstava za razvoj osigurat će EU (Strukturni fondovi)) – 
samo potencijalni izvor: puno preduvjeta i puno poteškoća za dobivanje 
pristupa!  

• Tehnike učinkovitog korištenja (ne samo apsorpcija!) bit će ključne 
za dugoročni uspjeh svake općine i grada i za hrvatsku ekonomiju 
općenito; 

• Preko 10 mlrd Eura iz EU: može li sustav uopće apsorbirati gotovo 2 mlrd 
EUR godišnje (s nacionalnim doprinosom)? – kritična iskustva s IPA 
programinma!  

Sve države članice suočavaju se s ozbiljnim izazovima u korištenju EU 
sredstava – važno je naučiti na pogreškama i iskoristiti dobru praksu 

O udjelu vašeg grada u apsorpciji EU sredstava (tijela javne vlasti, profitne i 
neprofitne organizacije) ovisit će daljnji razvoj What will be the share of  

Jesu li mogućnosti, rizici i izazovi jasni? 



Planiranje i realnost: projektna razina 
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Planiranje i realnost: proračunske posljedice 

• Povlačenje manje sredstava od očekivanog za gotovo svaki 
projekt 
 

• Na trošak 4 do 6 puta većeg iznosa sufinanciranja na bazi 
15% 
 

• Na nacionalnoj razini: izazov za ostajanje u plusu (kako da 
država povuče više, nego što plati članarina?  
 

• Najveći iznos povrata tek oko 2020.g. – nema više 
proporcionalnog vraćanja 
 

• Zahtjev za većom likvidnošću na programskoj razini 
(uzrokovan sporijim povratom novca na projektnoj razini) 



Politička pitanja 

• NATJECANJE između JLRS  

• Kako objasniti kašnjenja u pokretanju 
infrastrukturnih projekata? 

• Kašnjenje pozitivnih efekata na ekonomski razvoj 
(porast građevinarstva, zapošljavanja i sl.) 

• Prometni projekti mogu kasniti više od drugih  

• „Tko će rezati vrpce na otvorenjima?” 

• Tko će osigurati političke bodove zbog EU projekata?  


