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POČETNO STANJE (Studeni 2013.)

• Nepostojanje komunikacije 
prema:

➢suvlasnicima, korisnicima, zaposlenima, 
javnosti, …

• Slaba naplata, nelikvidnost

• Evidencija korisnika očajna

• Nema investicija

• Strategija, misija, vizija ... = nema

• Kadrovski problemi

• 25,000 stanovnika (Omiš, Dugi 
Rat, Šestanovac, Zadvarje) 
pokriveno sa 650 cinčanih 1,100 
lit kontejnera od kojih je 250
probušeno

• Prosječna starost vozila > 10 
godina

• Većina djelatnosti radi se bez 
ugovora

• Itd.
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PRVI KORACI
• Intenzivni razgovori sa zaposlenima ali i suvlasnicima, 

najava suradnje i projekata te načina sufinanciranja

• Otvorena vrata i telefoni prema korisnicima, 
evidencija i promptno rješavanje njihovih primjedbi

• Postupna i profesionalna rješenja kadrovskih 
problema

• Povećanje financijske discipline, poštivanje procedura 
javne nabave i tržišnog natjecanja

• Šuti i slušaj, pitaj i uči od najboljih (Crikvenica, Novi 
Vinodolski, Krk, Križevci, ...)

• Prati zakonske propise i uskladi poslovanje
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• U periodu 2014.-2016. 8 PROJEKATA 
realizirano uz bespovratno sufinanciranje 
(FZOEU)

• Ukupna vrijednost > 2,500,000 kn

• Bespovratno sufinanciranje > 1,000,000
kn

• Idući projekti sufinanciranje iz EU fondova
(izgradnja RD Omiš i RD Šestanovac, 
kompostana, edukacijska kampanja, RC za 
građevinski otpad, komunalna oprema i 
vozila)

• Aplikacija moguća samo uz novi Plan 
Gospodarenja Otpadom, usklađen sa PGO 
RH – novi PGO za sve 4 JLS izrađen i 
usvojen ekspresno (u Travnju 2017.)

REZULTAT?



PREDUVJETI

PEOVICA

Omiš

Dugi 
Rat

Šestanovac

Zadvarje

• Realna 
podjela 
financijskog 
opterećenja

• Bespovratna 
sredstva

• Stalna 
koordinacija

• Službeni 
sporazumi

• Proračunske 
tablice
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JLS
Vlasn. 
udio

Br. stan. 
2011

Udio u 
br. stan.

OMIŠ 61% 14,936 62%

DUGI RAT 25% 7,092 29%

ŠESTANOVAC 14% 1,958 8%

ZADVARJE 0% 289 1%

SUFINANCIRANJE!
FZOEU (40-100%) I EU FOND 

KONKURENTNOST I KOHEZIJA (85%)



UVEDENO ODVOJENO PRIKUPLJANJE 
OTPADA (kolovoz 2014)

• Do kraja 2015. postavljeno 80-ak zelenih otoka 
(papir, staklo, plastika), te uređen reciklažni
centar „Furnaža“ za prihvat ostalih vrsta otpada 
(tekstil, auto gume, EE otpad, baterije, 
akumulatori, toneri, glomazni, ...)
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POVEĆAN KAPACITET, TE DOSTUPNOST I 
KVALITETA USLUGE PRIKUPLJANJA 

KOMUNALNOG OTPADA

• postavljanjem dodatnih cca 300 spremnika 
1,100 lit (posebno u zagori), obnovom voznog 
parka nabavom 2 specijalna „smećarska“ 
kamiona, 1 navlakača, 1 vozila za pražnjenje 
polupodzemnih kontejnera i 2 pomoćna vozila, 
1 vozila niske razine buke (stara gradska jezgra)



NABAVLJENO MOBILNO RECIKLAŽNO 
DVORIŠTE

• Vrijednost 325,000 kn, automatska dojava 
zapunjenosti spremnika
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USPOSTAVLJENA POSEBNA MJESTA 
ZA PRIKUPLJANJE OTPADA

• Polu podzemni spremnici velikog kapaciteta + zeleni 
otok + ograda + pristup + spremnik za baterije –
urbane lokacije



PROVEDENI 
PRVI 

PROJEKTI 
EDUKACIJE

• Flyeri za krajnje 
korisnike

• Edukacija 
osnovnoškolaca i 
vrtićke djece

• Edukativni članci 
na lokalnim 
portalima

• Planirana nova 
kampanja u 
vrijednosti od 
600,000 kn
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REZULTATI 
ODVOJENOG 

PRIKUPLJANJA

Procjena uštede za 
zajednicu je oko 600,000 
kn (deponiranje, eko 
renta, prodaja sirovine).
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PROJEKTI U TIJEKU
2017-2018
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IZGRADNJA RECIKLAŽNOG
DVORIŠTA „FURNAŽA“

• U kolovozu 2017. prihvaćen za bespovratno 
sufinanciranje iz EU Fonda Konkurentnost i 
Kohezija

• Vrijednost radova i opreme cca 2,663,000 kn

• Iznos bespovratnog sufinanciranja 
2,263,000 kn

• Postupak javne nabave pri kraju

• Planiran početak izgradnje Lipanj 2018, kraj 
radova Listopad 2018.

• Uključuje sortirnicu, dodatni radovi vrijedni 
cca 600,000 kn
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EVIDENCIJA PREUZETE 
KOLIČINE OTPADA, SUSTAV 

„OD VRATA DO VRATA”

• U listopadu 2017. prvi 
korisnici dobili osobne 
spremnike opremljene 
čipovima, započela 
evidencija otpada prema 
preuzetoj količini

• Potpuna implementacija 
do kraja 2018

• Sustav prikupljanja „od 
vrata do vrata” po uzoru 
na talijanski Treviso (86% 
odvojenog prikupljanja, 
za korisnike najniža cijena 
u Italiji)
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PEOVICA APP

• U travnju 2017. 
započeli razvoj 
korisničke aplikacije za 
pametne telefone i 
tablete

• Lokacije svih spremnika 
sa opisom vrste otpada, 
rasporedi odvoza, 
upute za odvojeno 
prikupljanje, navođenje 
korisnika prema lokaciji

• Idući koraci: fotografiraj 
problem, zakonska 
regulativa, raspored 
pogreba, ...
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#madebylocastic



SAN POSTAO 
STVARNOST

• Besplatno dostupna 
od cca 15. siječnja 
2018.

• Android, iOS

• PRIHVATLJIVI 
TROŠAK!! – trenutno 
raspisani poziv za 
sufinanciranje 
edukacije korisnika 
(Kohezijski EU Fond)
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PROJEKTI ZA PERIOD 2018-2020

• Izgradnja 
kompostane

• Izgradnja RD 
Šestanovac

• Izgradnja centra za 
prihvat i obradu 
građevinskog otpada

• Vrijednost investicija 
25,000,000 kn
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SUSTAV KOJI 
IMPLEMENTIRAMO POSTAJE 
PRIMJER DOBRE PRAKSE!

• Inovativan 
dizajn vozila

• Roadshow
vozila i 
opreme

• Na ponos 
gradu i 
suvlasnicima
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USPUT ...
• Normalizirana suradnja s većinskim vlasnikom i najvećim poslodavcem (grad 

Omiš, ugovorima regulirani postojeći poslovi – i definirani novi!)

• Ostvaren permanentni rast prihoda iz osnovne kao i ostalih djelatnosti

• Popravljena krvna slika poduzeća (kadrovska poboljšanja – mladi, subvencije 
države)

• Sistematsko rješavanje nagomilanih problema sa naplatom = poboljšanje 
likvidnosti poduzeća (ažurirana evidencija korisnika)

• Eliminirani nepotrebni troškovi i ostvarena dobit (usprkos nepovoljnom startu)

• Investicije i van FZOEU, EU fonda ili suvlasnika (radna odjela i oprema, računalna 
i TK oprema, radovi na pogonu, opremanje ureda, osposobljavanja, vozni park)

• Poduzeće transformirano iz primjera loše u primjer dobre prakse

• Ambiciozni planovi za budućnost (gradska luka Omiš, ušće Cetine, groblja, bio 
razgradivi i građevinski otpad ...)
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UMJESTO ZAKLJUČKA

• Profesionalna kadrovska politika (od glave sve počinje)

• Suradnja a ne isključivost (JLS se treba informirati a ne nametati –
tehnička, kadrovska, financijska ... – „svoja” rješenja)

• Razumijevanje uloge poduzeća koje obavlja komunalnu djelatnost 
(javni interes ispred osobnog)

• Brainstorming i otvorenost (interno, Mjesni odbori, suvlasnici, 
nadzorni odbor, mediji, hijerarhijske institucije)

• Sinergija
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