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SAZETAK. Integracija umjetne inteligencije (Ul) u planiranje i razvoj buduceg
vodstva u pametnim gradovima predstavlja revolucionarni koncept s potencijalom
transformacije upravljanja urbanim sredinama. Umjetna inteligencija (Ul) moZe
znacajno unaprijediti proces donosenja odluka analizom velikih koli¢ina podataka
iz razli¢itih gradskih sustava. Predvidanje i modeliranje buducih scenarija pomocu
Ul omogucuje bolje dugorocno planiranje. Ul moZe optimizirati gradske resurse,
od prometa do energetike, te poboljsati ucinkovitost usluga. Implementacija Ul
otvara nove mogucnosti za gradansku participaciju i personalizirane usluge.
Izazovi ukljuCuju potrebu za znalajnim ulaganjima, eticka pitanja, zastitu
privatnosti i osiguravanje nepristranosti Ul sustava. Uspjesna implementacija
zahtijeva sveobuhvatnu strategiju koja ukljucuje obrazovanje, partnerstva,
postupnu implementaciju i transparentnost. Ul moZe doprinijeti stvaranju
odrZivijih, otpornijih i ugodnijih gradova za Zivot. Kljucno je odrZati ravnoteZu
izmedu tehnoloskih inovacija i ljudskog vodstva. Gradski lideri moraju razviti nove
vjestine i modele upravljanja koji integriraju Ul uz ocCuvanje etickih principa i
drustvenih vrijednosti. Uspjeh ovisi o sposobnosti uskladivanja tehnoloskog
napretka s ljudskim potrebama i vrijednostima, uz kontinuirano ucenje i
prilagodbu. Sve navedeno treba uzeti u obzir kod planiranja i razvoja buduceg
vodstva pametnih gradova.

INTEGRACIJA UMJETNE INTELIGENCIJE U PLANIRANJE | RAZVO) BUDUCEG VODSTVA U
PAMETNIM GRADOVIMA PREDSTAVLJA REVOLUCIONARNI KONCEPT KOJI IMA POTENCIJAL
TRANSFORMIRATI NACIN NA KOJI UPRAVLIAMO URBANIM SREDINAMA. OVAJ INOVATIVNI PRISTUP
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BITNI ASPEKTI INTEGRACIJE Ul U PLANIRANJU | RAZVOJU BUDUCIH
LIDERA U PAMETNIM GRADOVIMA

Jedan od klju¢nih aspekata integracije Ul u gradsko vodstvo je sposobnost predvidanja i
modeliranja buducih scenarija. Napredni Ul algoritmi mogu simulirati razli¢ite urbanisti¢ke planove i
njihove potencijalne ucinke na grad, omogucujudi liderima da vizualiziraju dugorocne posljedice svojih
odluka. To je posebno vaino u kontekstu izazova kao Sto su klimatske promjene, rast populacije i
ekonomske fluktuacije.

Ul moZe igrati klju¢nu ulogu u optimizaciji gradskih resursa. Na primjer, pametni sustavi
upravljanja prometom mogu u realnom vremenu prilagodavati semafore kako bi smanjili guzve i
poboljsali protok prometa. Slicno tome, Ul moZe optimizirati potroSnju energije u javnim zgradama,
upravljati distribucijom vode ili poboljsati ucinkovitost sustava za prikupljanje otpada.

Integracija Ul u gradsko vodstvo takoder otvara nove moguénosti za gradansku participaciju. Putem

pametnih aplikacija i platformi, gradani mogu lakSe komunicirati s gradskom upravom, prijavljivati

probleme ili sudjelovati u donoSenju odluka. Ul moZe analizirati ove inpute i pomodi u identifikaciji
klju¢nih pitanja i prioriteta zajednice.

Medutim, implementacija Ul u gradsko vodstvo donosi i odredene izazove. Jedan od njih je
potreba za znacajnim ulaganjima u infrastrukturu i tehnologiju. Gradovi moraju osigurati robusne
mreZe senzora, pouzdanu povezivost i snazne racunalne sustave kako bi podrzali Ul aplikacije.
Takoder, postoji potreba za stru¢nim kadrom koji moze razvijati, implementirati i odrzavati ove
napredne sustave. Drugo vaZno pitanje je etika i privatnost. Prikupljanje i analiza velikih koli¢ina
podataka o gradanima i gradskim aktivnostima otvara pitanja o zastiti privatnosti i potencijalnoj
zlouporabi podataka. Gradski lideri moraju osigurati snazne mehanizme zastite podataka i
transparentno komunicirati o nacinu na koji se podaci koriste.Jo$ jedan izazov je osiguravanje da Ul
sustavi budu nepristrani i pravedni. Postoji rizik da algoritmi mogu nesvjesno perpetuirati postojece
drustvene nejednakosti ako nisu paZzljivo dizajnirani i testirani. Gradski lideri moraju biti svjesni ovih
rizika i raditi na razvoju etickih okvira za koristenje Ul u javhom sektoru.

Unato€ ovim izazovima, potencijal Ul u transformaciji gradskog vodstva je ogroman. Gradovi
koji uspjesno integriraju Ul u svoje procese planiranja i upravljanja mogu ocekivati znacajna
poboljsanja u ucinkovitosti, odrzivosti i kvaliteti Zivota svojih gradana.

Za uspjesnu implementaciju ovog koncepta, kljuéno je razviti sveobuhvatnu strategiju koja ukljucuje

nekoliko kljuc¢nih elemenata:

1. Gradski lideri i zaposlenici moraju biti educirani o moguénostima i ograni¢enjima Ul tehnologija.
Ovo ukljuuje ne samo tehnicko znanje, vec i razumijevanje etickih implikacija i potencijalnih
drustvenih ucinaka Ul-ja.

2. Partnerstva s akademskom zajednicom i privatnim sektorom: Gradovi bi trebali uspostaviti snazne
veze s sveucilistima i tehnoloskim tvrtkama kako bi osigurali pristup najnovijim inovacijama i
stru¢nom znanju u podrucju Ul-ja.

3. Umjesto naglog uvodenja Ul sustava u sve aspekte gradskog upravljanja, mudro je poceti s pilot
projektima u specificnim podrucjima, poput upravljanja prometom ili energetskom ucinkovitoséu.
Ovo omogucuje testiranje i prilagodbu prije Sire implementacije.




4. Vaino je informirati gradane o nacinu na koji se Ul koristi u gradskom upravljanju i omoguditi im
sudjelovanje u procesu donosenja odluka. Ovo moze ukljucivati javne konzultacije, radionice i
edukativne programe.

5. Tehnologija Ul-ja se brzo razvija, stoga gradski sustavi moraju biti dizajnirani tako da se mogu lako
azurirati i prilagoditi novim moguénostima.

6. S obzirom na kriticnu ulogu koju Ul sustavi mogu igrati u gradskom upravljanju, klju¢no je
osigurati robusne sigurnosne protokole i planove za nepredvidene situacije.

7. Vaino je uspostaviti jasne metrike za mjerenje ucinkovitosti Ul sustava u poboljSanju gradskih
usluga i kvalitete Zivota gradana.

Jedan od zanimljivih aspekata integracije Ul-ja u gradsko vodstvo je potencijal za stvaranje
"digitalne blizance" gradova. Ovo su detaljni digitalni modeli gradova koji se aZuriraju u realnom
vremenu pomocu podataka iz senzora i drugih izvora. Ovi modeli mogu pomodi u simulaciji razliitih
scenarija i testiranju potencijalnih rjeSenja prije njihove implementacije u stvarnom svijetu.

Ul moZe igrati kljuénu ulogu u stvaranju personaliziranih usluga za gradane. Na primjer,
pametne aplikacije mogu pruzZati individualizirane preporuke za koristenje javnog prijevoza,
upozoravati na potencijalne zdravstvene rizike ili sugerirati aktivnosti u gradu na temelju osobnih
preferencija i navika.

Jo$ jedan vazan aspekt je potencijal Ul-ja u unapredenju gradske otpornosti na krize.
Prediktivni modeli mogu pomoci u ranom otkrivanju potencijalnih problema, od prirodnih katastrofa
do ekonomskih 3Sokova, omogucujuéi gradskim vlastima da se bolje pripreme i brze
reagiraju.Integracija Ul-ja u gradsko vodstvo takoder otvara mogucnosti za nove oblike medugradske
suradnje. Gradovi mogu dijeliti podatke i najbolje prakse, uceci jedni od drugih i zajednicki razvijajuci
inovativna rjeSenja za urbane izazove.Konacno, vazno je naglasiti da, iako Ul ima ogroman potencijal
za unapredenje gradskog upravljanja, on ne moze i ne bi trebao zamijeniti ljudsko vodstvo. Umjetna
inteligencija je alat koji moZe podrzati i unaprijediti donoSenje odluka, ali konacne odluke i
odgovornost za njih i dalje leZze na izabranim gradskim liderima i javnim sluzbenicima. Klju¢no je
odrzati ravnotezu izmedu tehnoloskih inovacija i ljudskog faktora u vodstvu.

Jedan od izazova u implementaciji Ul sustava u gradsko vodstvo je pitanje interoperabilnosti.
Razliciti gradski sustavi i odjeli Cesto koriste razliCite softverske platforme i formate podataka, Sto
moze otezati integraciju i razmjenu informacija. Stoga je vazno razviti standarde i protokole koji ¢e
omoguciti nesmetanu komunikaciju izmedu razli¢itih Ul sustava i baza podataka.

Takoder, vazno je razmotriti pitanje digitalne inkluzije. Dok pametni gradovi i Ul sustavi mogu
donijeti mnoge prednosti, postoji rizik od stvaranja digitalnog jaza izmedu onih koji imaju pristup i
znanje za koristenje novih tehnologija i onih koji nemaju. Gradski lideri moraju osigurati da
implementacija Ul sustava ne produbljuje postojeée nejednakosti, ve¢ da koristi od ovih tehnologija
budu dostupne svim gradanima.

Aspekt koji treba uzeti u obzir je odrzivost Ul sustava. Veliki podatkovni centri i racunalni
sustavi potrebni za pokretanje naprednih Ul aplikacija mogu imati znacajan utjecaj na potrosnju
energije i emisije ugljicnog dioksida. Stoga je vazno da gradovi pri implementaciji Ul rjeSenja razmotre
i njihov ekoloski otisak te teZe energetski ucinkovitim i odrzivim tehnologijama.

Integracija Ul u gradsko vodstvo takoder otvara nove mogucnosti za proaktivno upravljanje.
Umjesto reagiranja na probleme kada se pojave, gradski lideri mogu koristiti prediktivne modele za
anticipiranje izazova i implementaciju preventivnih mjera. Na primjer, Ul sustavi mogu predvidjeti
gdje i kada bi moglo doéi do infrastrukturnih kvarova, omogudujuéi pravovremeno odrzavanje i
sprjecavanje skupih popravaka.




Nadalje, Ul moze igrati kljuénu ulogu u unapredenju gradske sigurnosti. Napredni sustavi
video nadzora s Ul analizom mogu brzo identificirati potencijalne sigurnosne prijetnje ili neuobicajene
aktivnosti, omogudujuci brzi odgovor hitnih sluzbi. Medutim, ovo takoder otvara eticka pitanja o
nadzoru i privatnosti koja gradski lideri moraju paZljivo razmotriti.

Umjetna inteligencija takoder moze doprinijeti stvaranju "pametnih" javnih prostora. Na
primjer, pametne klupe mogu prikupljati podatke o kvaliteti zraka i razini buke, dok pametna rasvjeta
moze prilagodavati intenzitet svjetla prema potrebama, Stedjet ¢e energiju i smanjujuéi svjetlosno
zagadenje.

U kontekstu javnog zdravstva, Ul sustavi mogu igrati klju¢nu ulogu u ranom otkrivanju i
pracenju zdravstvenih prijetnji. Ovo je posebno vazno u svjetlu nedavnih globalnih zdravstvenih kriza,
gdje su brza detekcija i odgovor klju¢ni za ograniavanje Sirenja bolesti.

Integracija Ul u gradsko vodstvo moZe dovesti do razvoja novih modela upravljanja. Koncept
"tekuéeg upravljanja" (liquid governance) predlaZe fleksibilniji pristup donosenju odluka, gdje se
politike i propisi mogu brzo prilagoditi promjenjivim uvjetima na temelju analize podataka u realnom
vremenu. Neki gradovi bi mogli eksperimentirati s "algoritmickim upravljanjem", gdje se odredene
odluke automatski donose na temelju analize podataka. Medutim, ovo otvara sloZena pitanja o
odgovornosti i demokratskom nadzoru koja ¢ée trebati paZljivo razmotriti

Integracija umjetne inteligencije u planiranje i razvoj buduceg vodstva u pametnim gradovima
predstavlja uzbudljivu i transformativnu priliku. Ona nudi potencijal za stvaranje ucinkovitijih,
odrzivijih i ugodnijih urbanih sredina. Medutim, uspje$na implementacija zahtijeva paZljivo planiranje,
eticko razmatranje i kontinuiranu prilagodbu. Gradski lideri moraju biti spremni na kontinuirano
ucenje i prilagodavanje, jer ¢e se tehnologije Ul-ja i dalje razvijati, otvaraju¢i nove mogucnosti i
izazove. Integracija Ul-ja u gradsko vodstvo otvara nove moguénosti za eksperimentiranje s
inovativnim oblicima upravljanja

Jedan od kljucnih aspekata koji treba razmotriti je eti¢ko koriStenje Ul-ja u gradskom vodstvu.
Ovo ukljuCuje pitanja poput transparentnosti algoritama, pravi¢nosti u donosenju odluka i zastite
privatnosti gradana. Gradovi bi trebali uspostaviti eticke odbore koji ¢e nadgledati implementaciju Ul
sustava i osigurati da se oni koriste na nacin koji je u skladu s vrijednostima i pravima gradana.

Integracija Ul-ja u gradsko vodstvo otvara mogucénosti za nove oblike participativhe
demokracije. Na primjer, Ul-potpomognuti sustavi za donoSenje odluka mogu omoguciti gradanima
da izravnije sudjeluju u gradskom planiranju i razvoju politika. Platforme za crowdsourcing ideja,
potpomognute Ul analizom, mogu pomoci u identifikaciji inovativnih rjeSenja za urbane izazove.

Jo$ jedan vazan aspekt je razvoj Ul sustava koji mogu raditi s nepotpunim ili nesigurnim
podacima. U stvarnom svijetu, gradski lideri ¢esto moraju donositi odluke na temelju nepotpunih
informacija. Ul sustavi koji mogu modelirati neizvjesnost i pruzati robusne preporuke ¢ak i u uvjetima
ogranic¢enih podataka bit ¢e iznimno vrijedni za gradsko vodstvo.

Integracija Ul-ja takoder otvara nove mogucénosti za medusektorsku suradnju. Na primjer, Ul
sustavi mogu pomodi u koordinaciji razli¢itih gradskih sluzbi - od javnog prijevoza do hitnih sluzbi -
omogucujuéi brzi i ucinkovitiji odgovor na gradske izazove. Ovo mozZe dovesti do stvaranja istinski
integriranih "pametnih ekosustava" u gradovima.

Vaino je takoder razmotriti ulogu Ul-ja u promicanju kulturne raznolikosti i inkluzije u
gradovima. Ul sustavi mogu pomodéi u prevodenju i tumacenju razliCitih jezika i kulturnih praksi,
olaksavajuéi komunikaciju i razumijevanje medu razli¢itim zajednicama u gradu.

Na umu treba imati i potencijal Ul-ja u unapredenju gradske otpornosti na klimatske
promjene. Napredni modeli predvidanja mogu pomodi gradovima da se bolje pripreme za ekstremne




vremenske uvjete i druge posljedice klimatskih promjena, omogucéujuéi proaktivno planiranje i
prilagodbu.

Integracija Ul-ja u gradsko vodstvo takoder otvara nove moguénosti za ekonomski razvoj.
Gradovi koji uspjeSno implementiraju Ul sustave mogu postati atraktivniji za inovativne tvrtke i
talente, poti¢uéi stvaranje novih radnih mjesta i ekonomski rast. Medutim, ovo takoder postavlja
pitanje o buduénosti rada u gradovima i kako se pripremiti za potencijalne promjene na trzistu rada
uzrokovane automatizacijom.

Bitno je naglasiti potrebu za kontinuiranim obrazovanjem i razvojem vjestina, ne samo za
gradske lidere i zaposlenike, ve¢ i za gradane. Kako Ul postaje sve integriraniji u gradsko upravljanje,
biti ¢e kljuéno osigurati da svi gradani imaju osnovno razumijevanje ovih tehnologija i kako one utjecu
na njihove Zivote.

Integracija Ul-ja u planiranje i razvoj buduéeg vodstva u pametnim gradovima predstavlja
sloZen, ali potencijalno vrlo nagradni pothvat. Ona nudi mogucnost za stvaranje gradova koji su ne
samo tehnoloski napredniji, ve¢ i pravedniji, odrziviji i ugodniji za Zivot. Medutim, uspjeh ovog
pothvata ovisi o pazljivom balansiranju tehnoloskih mogucnosti s ljudskim potrebama i vrijednostima.
Gradski lideri moraju ostati fokusirani na krajnji cilj - poboljsanje kvalitete Zivota svih gradana - dok
navigiraju kroz kompleksnosti implementacije Ul tehnologija. Jedan od klju¢nih izazova u buduénosti
bit ¢e odrzavanje "ljudskog dodira" u gradskom vodstvu, unatoc sve veéoj automatizaciji. Ul sustavi
mogu pruziti nevjerojatne uvide i poveéati ucinkovitost, ali ne mogu zamijeniti empatiju, kreativnost i
eti¢ko rasudivanje koje ljudi donose u proces donosenja odluka. Stoga ce biti vazno razviti modele
"hibridnog vodstva" koji kombiniraju snage Ul-ja s ljudskim vjeStinama. Kako gradovi postaju sve
povezaniji i ovisniji o Ul sustavima, pitanje kiberneticke sigurnosti postaje kriticno. Gradski lideri
moraju osigurati robusne sustave zastite od kibernetickih napada koji bi mogli ugroziti klju¢nu
infrastrukturu ili privatnost gradana. Ovo (e vjerojatno zahtijevati znacdajna ulaganja u
kibersigurnosne tehnologije i stru¢njake.

Jos$ jedan aspekt koji treba razmotriti je potencijal Ul-ja u promicanju medugradske suradnje.

Ul sustavi mogu olaksati razmjenu podataka i najboljih praksi medu gradovima, omogudujuci brze
ucenje i implementaciju uspjeSnih rjeSenja. Ovo bi moglo dovesti do stvaranja globalnih mreza
"pametnih gradova" koji zajedno rade na rjeSavanju zajednickih urbanih izazova.
Integracija Ul-ja takoder otvara nove mogucnosti za personalizirane gradske usluge. Na primjer, Ul
sustavi mogu analizirati obrasce ponasanja pojedinacnih gradana (uz njihov pristanak) kako bi
prilagodili gradske usluge njihovim specifiénim potrebama i preferencijama. Ovo bi moglo znacajno
poboljsati korisnicko iskustvo gradana, ali takoder zahtijeva paZljivo razmatranje pitanja privatnosti i
sigurnosti podataka.

Vaino je takoder razmotriti ulogu Ul-ja u promicanju cirkularne ekonomije u gradovima. Ul
sustavi mogu pomoci u optimizaciji koristenja resursa, smanjenju otpada i promicanju recikliranja,
doprinosedi stvaranju odrzivijih urbanih ekosustava.

Jedan od vecih izazova bit ¢e osiguravanje pravednosti i jednakosti u Ul-potpomognutom
donosenju odluka. Postoji rizik da Ul sustavi mogu perpetuirati ili ¢ak pojacati postojece drustvene
nejednakosti ako se ne implementiraju pazljivo. Gradski lideri moraju osigurati da Ul sustavi budu
dizajnirani i implementirani na nacin koji promovira socijalnu pravdu i jednakost.

Uspjesna integracija Ul-ja u planiranje i razvoj buduceg vodstva u pametnim gradovima
zahtijevat ¢e holisticki pristup koji uzima u obzir tehnoloske, drustvene, eticke i ekonomske aspekte.

Gradovi koji uspiju u ovom pothvatu imat ¢e potencijal postati ne samo tehnoloski napredniji, vec i




i suradnji izmedu razli¢itih dionika - gradskih vlasti, tehnoloskih stru¢njaka, gradana, akademske
zajednice i privatnog sektora. Samo kroz takav inkluzivni i participativni pristup moZzemo osigurati da
Ul tehnologije zaista sluze poboljSanju kvalitete Zivota u gradovima buduc¢nosti.

Jedan od aspekata koji ¢e vjerojatno dobiti na vaznosti u buduénosti je koristenje Ul-ja za
predvidanje i upravljanje kriznim situacijama u gradovima. Napredni Ul sustavi mogu analizirati
ogromne koli¢ine podataka u realnom vremenu kako bi identificirali potencijalne prijetnje i rizike, od
prirodnih katastrofa do javnozdravstvenih kriza. Ovo bi moglo znacajno poboljsati sposobnost gradova
da se pripreme za i reagiraju na izvanredne situacije.

Integracija Ul-ja u gradsko vodstvo otvara nove mogucnosti za personalizirano obrazovanje i razvoj
vjestina. Ul sustavi mogu pomodi u identifikaciji vjeStina koje ée biti potrebne u buduénosti i
prilagoditi obrazovne programe individualnim potrebama gradana. Ovo bi moglo igrati kljuénu ulogu
u pripremi gradske radne snage za promjene koje donosi Cetvrta industrijska revolucija.

Jo$ jedan vazZan aspekt je potencijal Ul-ja u promicanju kulturne bastine i kreativnosti u gradovima. Ul
tehnologije mogu pomoci u ocuvanju i promociji lokalnog kulturnog naslijeda, ali takoder i u stvaranju
novih oblika umjetnosti i kreativnog izrazavanja. Gradski lideri ¢e trebati razmisliti kako najbolje
integrirati ove mogucnosti u svoje strategije kulturnog razvoja.

Ul takoder otvara nove moguénosti za unapredenje gradske mobilnosti. Od optimizacije
prometnih tokova do personaliziranih rjeSenja za mobilnost, Ul sustavi mogu znacajno poboljsati kako
se ljudi kre¢u unutar i izmedu gradova. Medutim, ovo takoder postavlja pitanja o buduénosti javnog
prijevoza i potrebi za novim regulatornim okvirima za tehnologije poput autonomnih vozila.

Potrebno je razmotriti i razmotriti potencijal Ul-ja u promicanju medugeneracijske
pravednosti u gradskom planiranju. Ul sustavi mogu pomodéi u modeliranju dugorocnih posljedica
danasnjih odluka, omogudujuci gradskim liderima da bolje razumiju kako njihove akcije mogu utjecati
na buduce generacije.

Ugradivanje Ul-ja u gradsko vodstvo otvara nove moguénosti za eksperimentiranje s
inovativnim ekonomskim modelima. Na primjer, neki gradovi bi mogli koristiti Ul sustave za
implementaciju lokalnih digitalnih valuta ili sustava razmjene usluga, poticuci lokalnu ekonomiju i
socijalnu koheziju.

Integracija Ul-ja u planiranje i razvoj buduéeg vodstva u pametnim gradovima predstavlja
izazovno, ali uzbudljivo podrucje. Ono nudi potencijal za stvaranje gradova koji su ne samo tehnoloski
napredniji, ve¢ i otporniji, odrziviji i inkluzivniji. Medutim, realizacija ovog potencijala zahtijevat ¢ée
paZljivo razmatranje etickih, drustvenih i ekonomskih implikacija, kao i kontinuirano ucenje i
prilagodbu.

Gradski lideri buduénosti morat ¢e biti vjeSti ne samo u razumijevanju i primjeni Ul
tehnologija, vec i u navigaciji kompleksnih etickih i drustvenih pitanja koja one postavljaju. Oni ¢e
trebati razviti nove modele upravljanja koji kombiniraju tehnolosku sofisticiranost s dubokim
razumijevanjem ljudskih potreba i vrijednosti. Uspjeh u ovom pothvatu neée biti mjeren samo
tehnoloskim dostignuéima, vec i sposobnoséu gradova da stvore okruZenja u kojima svi gradani mogu
prosperirati i ostvariti svoj puni potencijal. To zahtijeva holisticki pristup koji uzima u obzir ne samo
tehnoloske aspekte, vec i drustvene, ekonomske, ekoloske i kulturne dimenzije gradskog Zivota. Jedan
od kljucnih izazova bit ¢e osiguravanje da integracija Ul-ja u gradsko vodstvo ne produbi postojece
digitalne podjele ili stvori nove oblike iskljucenosti. Gradski lideri ¢e morati razviti strategije za
osiguravanje jednakog pristupa i koristi od Ul tehnologija za sve gradane, ukljucujuc¢i marginalizirane
skupine i one s ograni¢enim digitalnim vjestinama. Nadalje, kako Ul sustavi postaju sve sofisticiraniji,




pojavljuju se pitanja o granicama automatizacije u gradskom upravljanju. Dok Ul moze znacajno
poboljsati ucinkovitost i kvalitetu odlucivanja, vazno je zadrzati ljudski nadzor i odgovornost, posebno
u podruéjima koja imaju znacajan utjecaj na Zivote gradana. Integracija Ul-ja takoder otvara nove
mogucnosti za participativno upravljanje i gradanski angazman. Ul alati mogu olaksati prikupljanje i
analizu povratnih informacija gradana u realnom vremenu, omogudujuci brze i informiranije
donosenje odluka. Medutim, ovo takoder zahtijeva razvoj novih modela za osiguravanje
transparentnosti i odgovornosti u Ul-potpomognutom donosenju odluka. Jos jedan vazan aspekt je
potencijal Ul-ja u promicanju medugradske i medunarodne suradnje. Ul sustavi mogu olaksati
razmjenu znanja i najboljih praksi medu gradovima na globalnoj razini, potencijalno ubrzavajudi
inovacije i rjeSavanje zajednic¢kih urbanih izazova.Gradski lideri ée takoder morati razmisljati o
dugoroc¢nim implikacijama Ul-ja na trZiste rada i ekonomsku strukturu gradova. Dok Ul mozZe stvoriti
nove mogucnosti za zaposljavanje i inovacije, takoder moZe dovesti do znacajnih promjena u strukturi
zaposlenja. Gradovi ¢e trebati razviti strategije za podrSku radnicima u tranziciji i poticanje razvoja
novih industrija. Integracija Ul-ja u gradsko vodstvo takoder otvara nova pitanja o privatnosti i
koristenju podataka. Gradski lideri ¢e morati balansirati izmedu potencijala za poboljSanje usluga kroz
analizu podataka i potrebe za zastitom privatnosti gradana. Ovo ¢ée vjerojatno zahtijevati razvoj novih
regulatornih okvira i etickih smjernica za koristenje Ul-ja u javnom sektoru.Konacno, vaino je
razmotriti ulogu Ul-ja u promicanju otpornosti gradova na bududée izazove, od klimatskih promjena do
pandemija. Ul sustavi mogu pomoci u modeliranju i predvidanju buduéih scenarija, omogucujudi
gradovima da se bolje pripreme i prilagode nadolazecim izazovima.

NA KRAJU ...

Integracija Ul-ja u planiranje i razvoj buduéeg vodstva u pametnim gradovima predstavlja
transformativnu priliku, ali i znacajan izazov. Uspjeh ¢e ovisiti o sposobnosti gradskih lidera da usklade
tehnoloske inovacije s ljudskim vrijednostima, etickim nacelima i drustvenim potrebama. Gradovi
buducénosti, vodeni Ul-potpomognutim vodstvom, imaju potencijal postati ne samo tehnoloski
napredniji, ve¢ i humaniji, inkluzivniji i odrziviji. Medutim, ostvarenje ovog potencijala zahtijevat ¢ée
kontinuirano ucenje, prilagodbu i suradnju izmedu razlicitih dionika. Klju¢ uspjeha lezi u stvaranju
vodstva koje moZe ucinkovito iskoristiti moguénosti Ul-ja, istovremeno prepoznajuci i rjeSavajudi
eticke i drustvene izazove koje ova tehnologija donosi. To ¢e zahtijevati razvoj novih vjestina i
kompetencija medu gradskim liderima, kao i stvaranje novih modela suradnje izmedu javnog sektora,
privatnih tvrtki, akademske zajednice i gradana. Jedan od klju¢nih aspekata koji ¢e vjerojatno dobiti
na vaznosti je razvoj "Ul pismenosti" medu gradskim liderima i gradanima. Ovo ne znaci samo
tehnicko razumijevanje Ul sustava, vec i sposobnost kritickog razmisljanja o implikacijama Ul-ja na
drustvo, ekonomiju i demokratske procese. Gradovi bi mogli razmotriti uspostavu programa
obrazovanja i obuke koji bi pomogli u izgradnji ovih vjestina. Nadalje, integracija Ul-ja u gradsko
vodstvo otvara nove mogucnosti za eksperimentiranje s inovativnim oblicima upravljanja. Integracija
Ul-ja takoder pruza nove alate za borbu protiv korupcije i povecanje transparentnosti u gradskoj
upravi. Ul sustavi mogu analizirati velike koli¢ine podataka kako bi identificirali neuobicajene obrasce
koji mogu ukazivati na korupciju ili zlouporabu poloZaja. Medutim, implementacija takvih sustava
mora biti paZljivo balansirana s obzirom na privatnost i gradanska prava. Jos jedan aspekt koji ¢e
vjerojatno dobiti na vaznosti je koristenje Ul-ja za poboljsanje gradske diplomacije i medunarodne
suradnje. Ul alati mogu pomodi gradovima da bolje razumiju globalne trendove, predvide




potencijalne izazove i prilike, te optimiziraju svoje strategije medunarodne suradnje. U kontekstu
rastuéeg znacaja odrzivosti, Ul moze igrati klju¢nu ulogu u pomaganju gradovima da postignu svoje
ciljeve odrzivog razvoja. Od optimizacije potrosnje energije do smanjenja otpada i emisija, Ul sustavi
mogu pruziti vrijedne uvide i alate za donosenje odluka u ovom kriticnom podrucju. Integracija Ul-ja
takoder otvara nove mogucnosti za personalizaciju gradskih usluga. Gradovi bi mogli koristiti Ul
sustave za pruzanje prilagodenih informacija i usluga gradanima, bazirano na njihovim specifi¢énim
potrebama i preferencijama. Medutim, ovo takoder postavlja pitanja o privatnosti i potencijalnoj
diskriminaciji. Vazno je razmotriti ulogu Ul-ja u promicanju kulturne raznolikosti i kreativnosti u
gradovima. Ul tehnologije mogu pomodi u o¢uvanju i promociji lokalnih jezika, umjetnosti i tradicija,
ali takoder i u stvaranju novih oblika kulturnog izraZzavanja. Integracija Ul-ja u planiranje i razvoj
buduceg vodstva u pametnim gradovima predstavlja sloZen i viSedimenzionalan izazov. Uspjeh ce
ovisiti o sposobnosti gradova da usklade tehnoloske inovacije s ljudskim vrijednostima, etic¢kim
nacelima i drustvenim potrebama. Gradovi buduénosti, vodeni Ul-potpomognutim vodstvom, imaju
potencijal postati ne samo tehnoloski napredniji, ve¢ i humaniji, inkluzivniji i odrziviji. Medutim,
ostvarenje ovog potencijala zahtijevat ¢e kontinuirano ucenje, prilagodbu i suradnju izmedu razlicitih
dionika.
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