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PROVEDBENI PROGRAM  ZA MANDATNO RAZDOBLJE 2025. DO 2029. GODINE ZA GRADOVE  
Iza nas je iskustvo s izradom, provedbom i izvještavanjem provedbenih programa na razini jedinica lokalne samouprave, pred nama izrada provedbenih programa za novo mandatno razdoblje.
Tijekom razdoblja 2021. -2025. stekli smo iskustvo i uočili smo određene probleme koji otežavaju određene aktivnosti  vezane za izradu, provedbu i izvještavanje koji su u nastavku članka pojašnjeni i za koje su dani prijedlozi kojiima bi se problemi otklonili i  procedure  bile jasnije i provedivije, a samim tim i učinkovitije.  
UVOD
Nakon provedenih izbora za gradonačelnike  i njihovog stupanja na dužnost započeo je mandat nove  izvršne vlasti u gradovima RH, a završio je mandat za prethodno razdoblje.
Stupanjem na dužnost počeo je teći i rok od 120 dana za izradu Provedbenog programa za mandatno razdoblje (u nastavku provedbeni program).
Sustav strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske je sustav koji objedinjava proces strateškog planiranja uključujući: pripremu, izradu, provedbu, praćenje, izvješćivanje i vrednovanje akata strateškog planiranja.
Sukladno članku 26. Zakona o sustavu strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (“Narodne novine”, br. 123/17, 151/22), jedinice lokalne samouprave (u nastavku JLS) imaju obvezu izrade i donošenja provedbenih programa koji se pripremaju za mandatno razdoblje izvršne vlasti.
Ova zakonska obveza uvedena je u svrhu rješavanja posebnih ciljeva na regionalnoj i lokalnoj razini kako bi se stvorio kvalitetniji sustav strateškog planiranja. Uz Plan razvoja koji se donosi za razdoblje do 5 do 10 godina, a koji nije obavezan, jedinice lokalne samouprave imaju obvezu izrade i provedbenog programa koji spada u kratkoročne akte strateškog planiranja, a izrađuje se za mandatno razdoblje.
Akti strateškog planiranja od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave (u nastavku JLP(R)S) jesu planovi razvoja jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave i provedbeni programi jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave.
U skladu s odredbama Zakona o sustavu strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske izrada provedbenih programa je obavezna za JLP(R)S.


ZAKONODAVNI OKVIR 
Zakonodavni okvir sustava strateškog planiranja čine: 
· Zakon o sustavu strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17, 151/22)
· Uredba o smjernicama za izradu akata strateškog planiranja od nacionalnog značaja i od značaja                      za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave (NN 37/23)
· Pravilnik o provedbi postupka vrednovanja akata strateškog planiranja od nacionalnog značaja       i od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave (NN 44/23)
· Pravilnik o rokovima i postupcima praćenja i izvješćivanja o provedbi akata strateškog planiranja od nacionalnog značaja i od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave  (NN 44/23)
· Pravilnik o izobrazbi u području strateškog planiranja i upravljanja razvojem (NN 44/23).
Provedbeni program je kratkoročni akt strateškog planiranja, od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave (JLP(R)S), koji izrađuje i donosi izvršno tijelo JLP(R)S. Kao provedbeni akt strateškog planiranja lokalne i regionalne razine, ima za cilj osigurati upravnim tijelima JLP(R)S, ali i ostalim dionicima samoupravne jedinice, učinkovit i djelotvoran alat za provedbu posebnih ciljeva i prioriteta djelovanja te ostvarenje postavljene vizije razvoja.
Provedbeni program JLP(R)S izrađuje i donosi izvršno tijelo JLP(R)S najkasnije u roku od 120 dana od dana stupanja na dužnost izvršnog tijela JLP(R)S, za mandatno razdoblje, u pravilu na 4 godine.
Provedbenim programom JLP(R)S opisuje se i osigurava provedba posebnih ciljeva utvrđenih u planu razvoja jedinice područne (regionalne) samouprave ili u planu razvoja JLS (ako je izrađen), kao i poveznica mjera utvrđenih za provedbu pojedinog posebnog cilja s odgovarajućim stavkama u proračunu JP(R)S (aktivnostima i projektima) na kojima je potrebno planirati sredstva za provedbu.
PROVEDBENI PROGRAM - GRADOVI
Iako se razvoj pojedinog JLS-a treba uklopiti u Plan razvoja na županijskoj razini, kako bi se to uklapanje kvalitetnije napravilo, preporuča se JLS-ovima i njihovim povezanim društvima i organizacijama da izrade svoje analize, podloge, provedbene programe i akcijske planove. U skladu s navedenim propisima te imajući u vidu činjenicu da je kvalitetna strateško-planska podloga osnovica za daljnji održiv razvoj JLS-a te ujedno i preduvjet za  mobiliziranje svih mogućih izvora financiranja, a posebice EU fondova, nameće se nužnost izrade kvalitetnog i sveobuhvatnog Plana razvoja JLS-a te Provedbenog programa. Preporuka je izraditi vlastiti Plan razvoja osim što je županijski plan često općenit, najčešće ni ne traje do kraja mandata gradonačelnika pa su nužna usklađenja sa novim županijskim planovima razvoja, često na pola mandata
Metodološki okvir definiran je:
· Zakonom o sustavu strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17, 151/22) koji uključuje:
· Načela strateškog planiranja i upravljanja razvojem
· Proces izrade i provedbe akata strateškog planiranja
· Uredbom o smjernicama za izradu akata strateškog planiranja (NN 37/23):
· Primjenjuje se na sve akte strateškog planiranja od nacionalnog značaja (osim programa Vlade Republike Hrvatske) i od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave 
· Definira svrhu, obvezni sadržaj te postupke izrade, izmjene i dopune akata strateškog planiranja 
Ulogom Koordinacijskog tijela za sustav strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Koordinacijsko tijelo) koje donosi upute za izradu, praćenje provedbe i vrednovanje akata strateškog planiranja.
Upute Koordinacijskog tijela osiguravaju ujednačen pristup izradi i pravilne primjene odredbi zakonodavnog okvira strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske,  uređuju pripremu, izradu, provedbu, izvješćivanje, praćenje provedbe i učinaka te vrednovanje akata strateškog planiranja
 Upute o postupanju za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave obuhvaćaju 
· Upute i obrasce za izradu planova razvoja jedinica lokalne   i područne (regionalne) samouprave, provedbenih programa jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave
· Upute i obrasce za izradu godišnjih izvješća o provedbi planova razvoja i provedbenih programa
· Upute i obrasce za nadopunu biblioteke pokazatelja.

NAČELA STRATEŠKOG PLANIRANJA I UPRAVLJANJA RAZVOJEM
Načelo točnosti i cjelovitosti
Zahtijeva zadovoljavanje sljedećih normi: 
· Za pripremu, izradu, izvješćivanje te praćenje provedbe i učinaka akata strateškog planiranja nužno je koristiti pouzdane, provjerljive i usporedive podatke
· Akti strateškog planiranja, odluke i djelovanje u okviru postupaka strateškog planiranja i provedbe moraju se temeljiti na ishodima prethodnih postupaka i biti usklađeni s aktima strateškog planiranja više ili jednake hijerarhijske razine
· Intervencijska logika u aktima strateškog planiranja mora biti jasna i opravdana
Načelo učinkovitosti i djelotvornosti 
· osigurava da se za sve razine utvrđenih ciljeva i mjera u aktima strateškog planiranja moraju definirati odgovarajući pokazatelji
· očekivani rezultati, ishodi i učinci moraju biti razumljivi, procjenjivi i mjerljivi i trebaju se planirati i postići uz optimalne troškove, a omjer troškova i koristi treba biti proporcionalan
· prilikom odabira smjera djelovanja mora se razmotriti nekoliko opcija, a odabrana opcija treba jamčiti veću društvenu i ekonomsku vrijednost, odnosno optimalnu vrijednost za novac poreznih obveznika
· javna tijela dužna su primjenjivati načelo dobrog financijskog upravljanja sukladno propisu kojim se uređuje planiranje, izrada, donošenje i izvršavanje proračuna
Načelo odgovornosti i usmjerenosti na rezultat
· tijela zadužena za izradu i provedbu akata strateškog planiranja obvezuju se na osiguravanje odgovarajućih uvjeta, resursa i političke podrške za postizanje željenih rezultata, ishoda i učinaka
· tijelo zaduženo za provedbu obvezno je pratiti i analizirati podatke o provedbi te postignute rezultate
· postupci djelovanja su fleksibilni te se moraju prilagođavati i ispravljati, kad je to potrebno, posebno ako se postavljeni ciljevi ne postižu
Načelo održivosti
· obvezuje tijelo zaduženo za izradu i provedbu akata strateškog planiranja da pripremu i provedbu novih akata strateškog planiranja temelji na rezultatima i iskustvima iz prethodnih procesa strateškog planiranja
· ciljevi i postupci djelovanja moraju biti usklađeni između tijela zaduženih za provedbu i različitih razina vlasti
· ciljevi moraju biti financijski prihvatljivi za održavanje u budućnosti
Načelo partnerstva
· tijelo zaduženo za izradu i provedbu akta strateškog planiranja u procesima strateškog planiranja obvezno je osigurati partnerstvo s:
· glavnim dionicima
· nadležnim tijelima jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave,
uz uključivanje:
· gospodarskih udruženja i socijalnih partnera, 
· akademske i znanstvene zajednice, 
· organizacija civilnoga društva te zainteresirane javnosti
Načelo transparentnosti
· obvezuje tijelo zaduženo za izradu i provedbu akta strateškog planiranja da problemi i izazovi, koji se nastoje riješiti kroz postupke strateškog planiranja i upravljanja razvojem, moraju biti jasno obrazloženi i relevantni
· ciljevi u aktima strateškog planiranja moraju biti jasno definirani i mjerljivi uporabom relevantnih pokazatelja
· u aktima strateškog planiranja mora biti utvrđena odgovornost za provedbu i postizanje rezultata, ishoda i učinaka
· postupci strateškog planiranja i upravljanja razvojem su javni, a akti strateškog planiranja i izvješća o provedbi i vrednovanju se objavljuju

KRATKOROČNI AKTI STRATEŠKOG PLANIRANJA JLS
MJERE
Mjera je skup međusobno povezanih aktivnosti i projekata u određenom sampupravnom području kojom se izravno doprinosi ostvarenju posebnog cilja. Za svaku mjeru potrebno je definirati rokove provedbe i procijeniti sredstva potrebna za provedbu tijekom cijelog razdoblja provedbe.
Mjere u provedbenom programu potrebno je dovesti u izravnu vezu s jednim posebnim ciljem iz hijerarhijski nadređenog plana razvoja JLS.
Mjere dijelimo na reformske, investicijske i ostale.
Reformske mjere
Podrazumijevaju provedbu projekata i aktivnosti koji će rezultirati određenim sustavnim promjenama i poboljšanjima sa značajnim utjecajem i dugotrajnim učinkom na funkcioniranje tržišta, strukture institucija, upravljanje ili smjer vođenja javne politike
Investicijske mjere
Podrazumijevaju potrebu određenih ulaganja     u sklopu projekta, programa ili drugih aktivnosti za koju se očekuje da će donijeti korisne rezultate društvu u smislu rasta   i razvoja, unutar opsega definiranih ciljeva.
Ostale mjere
 Podupiru provedbu reformskih i investicijskih mjera, osiguravaju redovno djelovanje institucija te neizravno ili izravno doprinose ostvarivanju ciljeva iz hijerarhijskih nadređenih akata strateškog planiranja i međunarodno preuzetih obaveza Republike Hrvatske. Tu ulaze i mjere  koje se provode sukladno nadležnostima tijela za obavljanje poslova iz njihovog djelokruga.
AKTIVNOSTI I PROJEKTI
· AKTIVNOSTI  Niz specifičnih i međusobno povezanih radnji unutar projekta ili drugog provedbenog mehanizma čija provedba izravno vodi ostvarenju mjere, a neizravno ostvarenju posebnog cilja.  Za svaku mjeru potrebno je u provedbenom programu utvrditi najmanje jednu ključnu aktivnost.
· PROJEKT  Niz međusobno povezanih aktivnosti koje se odvijaju određenim redoslijedom radi postizanja određenog cilja unutar utvrđenog razdoblja i s definiranim financijskim sredstvima.
· Projekti JLP(R)S kojima se doprinosi provedbi određenog posebnog cilja utvrđuju se kroz:
· mjere u kojima je potrebno jasno prikazati povezanost s posebnim ciljem odabranim iz plana razvoja JLP(R)S te 
· odgovarajućim stavkama u financijskom planu JLP(R)S s kojih će se financirati provedba projekta.

POKAZATELJI USPJEŠNOSTI
Tijekom odabira/definiranja pokazatelja rezultata nužno je uzeti u obzir njihovu usklađenost s kriterijima
„RACER” (relevantnost - prihvaćenost - pouzdanost- jednostavnost - stabilnost).
Pokazatelji rezultata mogu se odnositi na neposredni rezultat, učinkovitost i kvalitetu usluge
· POKAZATELJ REZULTATA: Kvantitativni i kvalitativni mjerljivi podatak koji omogućuje praćenje, izvješćivanje i vrednovanje uspješnosti u provedbi utvrđene mjere, projekta i aktivnosti.
· Kvantitativni ili kvalitativni mjerljivi podatak koji omogućuje praćenje, izvješćivanje i vrednovanje uspješnosti u provedbi utvrđene mjere, projekta i aktivnosti. 
Prilikom odabira pokazatelje potrebno je imati na umu razliku između pokazatelja rezultata, pokazatelja uloženih sredstava i pokazatelja izlaznog rezultata.
Pokazatelji uloženih sredstava (inputs) mjere količinu, kvalitetu i pravodobnost sredstava za provođenje određene mjere, dok pokazatelji izlaznog rezultata (outputs) mjere dobra ili usluge nastale realizacojo projekta/aktivnosti, odnosno osiguravaju informacije za procjenu isplativosti uloženih sredstava.
· Kvantitativni pokazatelji mjere iznos ili vrijednost uloženih ili raspoloživih resursa. Imaju brojčanu vrijednost i mjere količinu nečega, kao što su razina godišnjih prihoda po spolu u usporedbi s osnovnom razinom. 
· „Količina” odražava brojčano stanje, kao što su prihod ili broj učenika, nastavnika, troškovi, prostor ili udžbenici u određenom trenutku. 
· Kvalitativni pokazatelji odražavaju promjenu vrijednosti u obliku promjene stava, kvalitete, razmišljanja, mišljenja, percepcija i stavova pojedinaca o određenoj situaciji ili temama i mjere izvedbu u odnosu na zadane standarde i norme 
Za svaku mjeru potrebno je utvrditi najmanje jedan pokazatelj rezultata.
Pri izradi kratkoročnih akata strateškog planiranja jedinice lokalne                  i područne (regionalne) samouprave samostalno definiraju pokazatelje rezultata koji omogućuju praćenje, izvješćivanje i vrednovanje uspješnosti u provedbi utvrđene mjere,   projekta i aktivnosti
Ostvarenje zadanih ciljnih vrijednosti pokazatelja rezultata treba doprinositi postizanju                  ciljnih vrijednosti pokazatelja ishoda i zatim učinka

PROCES IZRADE, IZMJENE I DOPUNE PROVEDBENIH PROGRAMA JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE 
· Izvršno tijelo jedinice lokalne samouprave donosi provedbeni program najkasnije 120 dana od dana stupanja na dužnost izvršnog tijela JLS za mandatno razdoblje
· U slučaju promjene izvršnog tijela, novi gradonačelnik mora preispitati postojeći provcedbeni program i, po potrebi, odobriti novi provedbeni program u roku od 90 dana od dana preuzimanja dužnosti.
· Novi provedbeni program ne mora biti pripremljen ako je u trenutku preuzimanja dužnosti do sljedećih redovnih izbora preostalo manje od jedne godine.
· Provedbeni programi  ažuriraju se jednom godišnje ili prema potrebi, u cilju prilagođavanja izmijenjenim okolnostima provedbe, fiskalnom okruženju te novonastalim obvezama provedbe javnih politika.
· U postupak izrade provedbenog programa potrebno je na vrijeme uključiti sva upravna tijela jedinica lokalne  samouprave (Načelo partnerstva!)
· Odlukom ovlastiti nadležnog regionalnog, odnosno lokalnog koordinatora za pružanje stručne pomoći i obavljanje poslova nadzora i koordinacije tijekom postupka izrade akta
· Kako bi provedbeni program obuhvatio cjelokupni konsolidirani proračun jedinice lokalne  samouprave, u postupak izrade provedbenog programa, osim pojedinih upravnih tijela samoupravne jedinice, uključiti i sve proračunske                              i izvanproračunske korisnike proračuna jedinice lokalne  samouprave, u skladu s registrom proračunskih i izvanproračunskih korisnika
· U sadržaj provedbenog programa obavezno preuzeti mjere definirane u akcijskom planu izrađenom u svrhu provedbe plana razvoja jedinica lokalne  samouprave (ako je taj akcijski plan izrađen)
· Provjeriti usklađenost intervencija, planiranih  u okviru provedbe pojedine mjere s uvjetima  za korištenje (gospodarenje), zaštitu i upravljanje prostorom, propisanim odgovarajućim prostornim planom na razini jedinica lokalne  samouprave 
· Ako se tijekom provedbe provedbenog programa pokaže potreba, treba ažurirati sadržaj provedbenog programa u svrhu prilagodbe promjenama u prioritetnim politikama ili fiskalnom okruženju, kao i nepredviđenim okolnostima
· U skladu s odredbama zakonodavnog okvira koji uređuje sustav strateškog planiranja i upravljanja razvojem RH, nije predviđena obveza provođenja postupka javnog savjetovanja sa zainteresiranom javnošću za kratkoročne akte strateškog planiranja, pa tako niti za provedbene programe jedinica lokalne  samouprave

Obvezni sadržaj provedbenih programa  jedinica lokalne samouprave
Obvezni sadržaj propisan je Uredbom o smjernicama za izradu akata strateškog planiranja od nacionalnog značaja i od značaja za JLP(R)S (NN 37/23)
Dodatne elemente sadržaja moguće je uključiti uz prethodno odobrenje Koordinacijskog tijela.

Provedbeni programi:
· obuhvaćaju razdoblje od četiri godine 
· povezani su s proračunom jedinica lokalne  i područne (regionalne) samouprave 
· sadrže mjere za provedbu planova razvoja jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave 
Obvezni sadržaj:
1. Vizija, mandat i misija JLS za mandatno razdoblje
2. Opis razvojnih potreba i potencijala
3. Popis prioriteta djelovanja i odgovarajućih posebnih ciljeva iz hijerarhijski viših akata strateškog planiranja za čiju provedbu se razrađuju mjere
4. Popis mjera za provedbu odabranih posebnih ciljeva s ključnim aktivnostima i rokovima za postignuće istih
5. Pokazatelji rezultata svake s početnim i ciljanim vrijednostima za svaku godinu provedbe
6. Indikativni financijski okvir za provedbu mjera, aktivnosti i projekata: 
· Procjena troška provedbe pojedine mjere
· Poveznica s programskom klasifikacijom proračuna JLS
7.    Opis okvira za praćenje i izvještavanje.

OKVIR ZA PRAĆENJE PROVEDBENIH PROGRAMA JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE
Pravilnikom o rokovima i postupcima praćenja i izvješćivanja o provedbi akata strateškog planiranja od nacionalnog značaja i od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave propisani su rokovi i postupci praćenja i izvješćivanja provedbenih programa jedinica lokalne samouprave.  
· Praćenje provedbe akata strateškog planiranja je proces prikupljanja, analize i usporedbe pokazatelja uspješnosti kojima se sustavno prati uspješnost provedbe ciljeva i mjera akata strateškog planiranja
· Izvješćivanje o provedbi akata strateškog planiranja je proces pružanja pravovremenih i relevantnih informacija ključnim nositeljima strateškog planiranja na nacionalnoj razini i razini lokalne i područne (regionalne) samouprave te široj javnosti o napretku i uspješnosti provedbe akata strateškog planiranja.
Ciljevi praćenja i izvješćivanja o provedbi akata strateškog planiranja su:
· sustavno praćenje rizika u provedbi i prikupljanje podataka o napretku uspješnosti provedbe ciljeva i mjera akata strateškog planiranja,
· unaprjeđivanje upravljanja provedbom akata strateškog planiranja,
· osiguravanje podataka potrebnih za informirano donošenje odluka i učinkovito upravljanje provedbom javnih politika i
· osiguravanje transparentnosti i odgovornosti pri korištenju javnih sredstava  i izvješćivanju javnosti o učincima provedbe javnih politika.

Pravilnikom (članak 8. stavak.3.) je propisano da tijelo zaduženo za izradu provedbenog programa JLS dostavavlja regionalnom koordinatoru usvojeno godišnje izvješće o provedbi provedbenog programa JLS za prethodnu godinu do 15. veljače tekuće godine.
Izvješće o provedbi provedbenog programa JLS-a obavezno sadrži:
a) opis napretka o provedbi svake pojedine mjere provedbenog programa tijekom izvještajnog razdoblja
b) podatke o ostavrenoj vrijednosti svakog pojedinog pokazatelja rezultata provedbenog programa tijekom izvještajnog razdoblja
c) podatke o sredstvima utrošenim za provedbu mjera izvještajnog razdoblja
d) zaključak o provedbi provedbenog programa tijekom izvještajnog razdoblja.
Tijelo zaduženo za izradu Godišnjeg izvješća o provedbi provedbenog programa tijekom izvještajnog razdoblja dužno je isti objaviti na svojim mrežnim stranicama u roku od 8 dana po odobrenju gradonačelnika.

DILEME, PROBLEMI I PREPORUKE
Nakon isteka mandata  i važenja provedbenih programa za prethodni mandat, započela je izrada provedbenih programa za započete mandate  te su se javila neka pitanja i problemi na koja nismo našli adekvatne odgovore i rješenja.
Istekom mandata prestaje vrijediti provedbeni program donijet za prethodni mandat o čijoj provedbi se podnosi izvješće do 15.2.2026.
U roku od 120 dana od stupnja na dužnost obaveza je donošenja provedbenog programa novog mandatara.
Provedbeni program vezan je za proračun koji je donio prethodni mandatar što podrazumijeva donošenje rebalansa.
Provedba  provedbenog programa novog mandatara u najboljem slučaju traje tri mjeseca, a o čemu se također podnosi izvješće do 15.2.2026.
Dakle, donose se dva izvješća za godinu u kojoj su provedeni lokalni izbori!
U slučaju nedonošenja rebalansa veza je važeći proračun donijet u prethodnom mandatu, koji je nekompatibilan sa novim provedbenim programom i potrebno je donijeti rebalans.
Što u slučaju nedonošenja rebalansa obzirom da je provedbeni program temelj za izradu proračuna obzirom da izrada proračuna, odnosno provedba provedbenog  programa mora biti  usklađena sa proračunom?
Predaže  se  određivanje roka početka provedbe programa za novi mandat sa početkom iduće proračunske godine čime bi se osigurala povezanost s proračunom i izbjegla izrada dva izvješća.
Također predlaže se  da se rok izvješća o provedbi provedbenog programa pri isteku manadata odredi u roku od 30 dana od isteka mandata.
Problem se pojavljuje i kod utvrđenog roka za podnošenje  godišnjeg izvješća o provedbi provedbenog programa u dijelu koji se odnosi na podatke o sredstvima utrošenim za provedbu mjera izvještajnog razdoblja obzirom da je rok za izradu financijskih izvještaja za JLS do kraja veljače te da do 15. veljače nemamo potpune podatke.
Predlaže se produženje roka za izvještavanje do 15. ožujka kako bi imali egzaktne podatke jer ovi koje sada imamo su privremeni.
Prihvaćanjem ovih preporka postupci bi bili jasniji i provedljiviji, a osigurali bi relevantne informacije ključnim nositeljima strateškog planiranja  kao i široj javnosti o napretku i uspješnosti provedbe akata strateškog planiranja.




